


Disclaimer

Aceasta prezentare nu constituie, si nu este destinatad sa constituie sau sa faca parte, si nu ar trebui sa fie interpretatad ca reprezentand sau ca facand parte din nicio ofertd actuala de
vanzare sau de emisiune de actiuni, sau ca o solicitare de ofertd de cumparare sau subscriere pentru nicio actiune emisa de catre Societate sau oricare dintre filialele sale in orice
jurisdictie, sau ca o incurajare pentru a intra in activitati de investitii sau ca recomandare privind aceste valori mobiliare; acest document sau orice parte a acestuia, sau faptul ca este pus la
dispozitie nu poate fi invocat sau constitui o baza in orice fel pentru cele de mai sus. Informatiile si opiniile continute in aceasta prezentare, precum si orice informatii dezbatute in cadrul
prezentarii sunt furnizate la data prezentei prezentari, si pot face obiectul actualizarii, revizuirii, modificarii sau schimbarii fara notificare prealabila. In cazul in care aceastd prezentare
mentioneaza orice informatie sau statistici din orice sursa externa, aceste informatii nu trebuie sa fie interpretate ca fiind adoptate sau asumate de catre Societate ca fiind corecte si nu au
fost verificate in mod independent.

Oricare ar fi scopul, nu trebuie sa se puna baza pe informatiile continute in aceasta prezentare, sau de orice alt material discutat verbal. Nicio declaratie sau garantie, expresa sau implicita,
nu este data cu privire la acuratetea, corectitudinea si caracterul actual al informatiilor sau opiniilor continute in acest document sau al caracterului complet al acestuia, si nicio
responsabilitate nu este acceptata pentru aceste informatii, pentru nicio pierdere rezultatd oricum, direct sau indirect, in urma utilizarii acestei prezentari sau a unei parti a acesteia sau
reiesind din aceasta.

Aceasta prezentare poate contine declaratii anticipative. Aceste declaratii reflecta cunostintele actuale ale Societéatii precum si asteptarile si previziunile despre evenimente viitoare si pot fi

identificate in contextul unor asemenea declaratii sau prin cuvinte ca “anticipeaza”, “crede”, estimeaza", "asteapta”, "intentioneaza", "planifica", "proiecteaza", "tinteste", "poate”, "va fi", "ar
fi", "ar putea” sau "ar trebui" sau terminologie similara.

Niciuna dintre viitoarele previziuni, asteptari, estimari sau perspective din aceasta prezentare, inclusiv (dar fara a se limita la) tinta de operatiuni cu emisii Net Zero, tinta EBIT, dividende,
evolutia productiei, test de stres, ipoteze de pret, nu ar trebui sa fie considerate ca previziuni sau promisiuni, nici nu ar trebui considerate ca implicand un indiciu, o asigurare sau o garantie
ca ipotezele pe baza carora viitoarele previziuni, asteptari, estimari sau perspective au fost elaborate sau informatiile si declaratiile continute in acest raport sunt corecte sau complete. Prin
natura lor, declaratiile anticipative sunt supuse unui numar de riscuri si incertitudini, dintre care multe sunt dincolo de controlul Societatii, inclusiv (fara a se limita 1a): (a) fluctuatiile preturilor
si modificarile cererii pentru produsele Societatii; (b) fluctuatiile valutare; (c) rezultate de foraj si productie; (d) estimari ale rezervelor; (e) pierderea cotei de piata si a concurentei in
industrie; (f) riscuri de mediu; (g) modificari ale cadrului legislativ, fiscal si de reglementare; (h) conditiile pietei economice si financiare din tarile in care opereaza; (i) riscuri politice; (j) riscuri
asociate cu impactul pandemiilor, cum ar fi COVID-19 (coronavirus); (k) efectele conflictului Rusia-Ucraina; si () modificari ale conditiilor de tranzactionare, care ar putea determina
rezultatele si performantele reale ale Societétii sa difere semnificativ de rezultatele si performantele exprimate sau sugerate prin orice declaratii anticipative. Ca urmare a acestor riscuri,
incertitudini si ipoteze, aceste declaratii anticipative nu trebuie sa se considere ca fiind o predictie a rezultatelor reale sau altfel. Aceastd prezentare nu isi propune sa contina toate
informatiile care ar putea fi necesare in ceea ce priveste Societatea si actiunile sale si, in orice caz, fiecare persoanad care primeste aceasta prezentare trebuie sa faca o evaluare
independenta. Societatea nu Tsi asuma nicio obligatie de a elibera public rezultatele oricaror revizuiri ale acestor declaratii anticipative continute in aceasta prezentare, care pot aparea ca
urmare a unor schimbari in asteptarile sale sau sa reflecte evenimente sau circumstante dupa data prezentului raport.

Aceasta prezentare si continutul sau sunt proprietatea Societatii si nici acest document, sau o parte din el nu poate fi reprodus sau redistribuit catre altd persoana.
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Mesaje-cheie T1/26

Performanta puternica sustinuta de afacerea noastra integrata

Aspecte cheie T1/26

Rezultat din

Flux de trezorerie ROACE CCA
exploatare CCA din activitati de excl. elemente
excl. elemente exploatare speciale
185pecllceillle ) 2,7 mld lei 14,2%
,»0 Mid lei (0)% yoy +0.9 o
+16% yoy PP Yoy

e Performanta buna in ceea ce priveste productia de hidrocarburi:

productia de gaze naturale +2% yoy

e Rata de utilizare a rafinariei: 98%; vanzarile de produse
rafinate +11% yoy

e Cele mai mari vanzari de gaze naturale din T1/20

e A doua cea mai mare productie de energie electrica de la
inceputul operatiunilor centralei de la Brazi

TRIR3: 0.59

Focusul pe strategie a continuat

Proiectul Neptun Deep: progres conform planurilor; forajul de
dezvoltare in zacaméantul Domino si lucrarile de constructie au
continuat

Offshore Bulgaria: perimetrul Han Asparuh: foraj finalizat,
fara volume semnificative de gaze identificate; perimetrul Han
Tervel: am intrat in licenta (Shell, TPAO)'

Energie regenerabila: ~300 MW de proiecte eoliene au intrat
in faza de executie, conducand la >1.100 MW?2 de proiecte
solare si eoliene in executie si ~70 MW?2 in productie

Biocombustibili: constructia unitatii SAF/HVO a progresat
conform planurilor; primul modul pentru productia de H, livrat

Dividend de 0,0578 RON/actiune platibil din iunie

Intensitate GHG#: -19%

TOMV Petrom 25%, Shell 42% (operator), TPAO 33%; finalizarea tranzactiei depinde de aprobarea uzuald din partea guvernului Bulgariei; 2 Inclusiv parteneriate; ° Rata totala a accidentelor

inregistrabile, aprilie 2025-martie 2026; * Intensitatea gazelor cu efect de serd 2024 vs. 2019
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Mediu de piata volatil

Preturi titei Curs de schimb

USD/bbl RON/USD, RON/EUR
5,0 5,0 5.1 5,1 5,1
\
4,7
4,4 4,3 4,4 4,4
76 68 69 64 81
T1/25 T2/25 T3/25 T4/25 T1/26

— Medie USD/RON Medie EUR/RON [l Medie pret titei Brent

Preturi gaze naturale’

EUR/MWh
42
I i39 34 36 32 33 >
T1/25 T2/25 T3/25 T4/25 T1/26

I Piata centralizats din Romania 2 CEGH 3

Indicatorul marja de rafinare OMV Petrom
USD/bbl
16,8
14,0 14,3

T1/25 T2/25 T3/25 T4/25 T1/26

Preturi electricitate in Romania’ Preturi CO,
EUR/MWh EUR/
81
76
134 140 o3 120 132 118 122
86
1B
T1/25 T2/25 T3/25 T4/25 T1/26

CcO, [l OPCOM pret mediu spot - in banda OPCOM pret mediu spot - orele de varf

! Preturi transformate la cursul mediu de schimb RON/EUR al BNR; 2 Preturi pentru ziua urméatoare, medie simpld calculatd pe baza tranzactiilor zilnice publicate de BRM; 3 Pretul Central European Gas

Hub pentru ziua urméatoare, medie simplé
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Mediul din Romania

Crestere economica slaba

@ PIB 0.9% 0,7% 0,7%
Q4/251 20251 202662

o, 0 o

@ Inflatie (IPC) 9,9% 9,7% 3,9%
Mar 26/Mar 253 2025e3 202663

Recomandare de investitii pentru Roméania de la agentiile
majore de rating 4

Cerere T1/26 yoy 2025 yoy 2025 vs 2019
Carburanti® -1% -1% +19%
Gaze® +5% +1% -12%
Energie’ +1% -1% -11%

! Institutul National de Statistica (serie brutd, raport martie 2026; cifre ajustate sezonier: T4/25: -1,5% yoy, -1.9% qoq); 2 FMI, World Economic Outlook aprilie 2026; 3 Banca Nationald a Roméniei
(www.bnr.ro, capturé din 21 aprilie 2026), cifre de final de perioada; prognoza IPC pe 2026 conform raportului de inflatie din februarie 2026; 4 S&P (aprilie 2026), Fitch (februarie 2026), Moody’s
(septembrie 2025); ® Carburantii se referd doar la motorina si benzina cu amanuntul; estimari OMV Petrom; 6 Estimérile companiei; ” Conform datelor Transelectrica, cifre brute calculate pe baza datelor
de sistem publicate in timp real; yoy = comparativ cu perioada similard a anului precedent; qoq = comparativ cu trimestrul precedent
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http://www.bnr.ro/

Cadrul de reglementare din Romania

Masuri noi introduse in 2026

Portofoliu de vanzari de gaze naturale

Reglementari aplicabile foarte reglementat

e Noi masuri in contextul starii de criza pe piata titeiului si

carburantilor, aplicabile in T2/26: T1/26 T4/25
e plafonarea marjelor in R&M pentru benzina si motorina 12% 16%
e contributie de solidaritate in E&P ’ ’
e Acciza redusa pentru motorina standard
21% 22%
e Sectorul de gaze naturale ramane reglementat pana la finalul 67% 61%
T1/27 cu un domeniu de aplicare redus (gospodarii si producatorii
de energie termica pentru gospodarii)
e Taxa pe constructii speciale: introdusa incepand cu 2025 la 0,5% /25

din valoarea neta a constructiilor; urmeaza sa fie eliminata la 1

20%
lanuarie 2027 ,
Il Vanziri reglementate cétre terti

e Impozitul pe cifra de afaceri din sectorul de petrol si gaze I Centrala electric Brazi (nereglementat)
naturale: 0,5%, extins pana la final de 2026; urmeaza sa fie 20% I Piata libera
. ] . " o
eliminat la 1 ianuarie 2027 60%

e Piata de energie electrica dereglementata incepand cu 1 iulie
2025, cu un ajutor din partea statului pentru consumatorii vulnerabili

! Include cantittile care fac obiectul OUG 27/2022 si OUG 119/2022 (consumatori casnici, producétori de caldura pentru casnici, cost plus, trading, furnizor de ultima instanta)
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E&P — afectata de volume de titei si preturi realizate la gaze mai m

Principalii factori determinanti ai rezultatelor

din T1/26
Pret realizat la gaze naturale mai mic

Vanzari de titei si condensat -8%

&

Efect negativ din cursul de schimb

Pret realizat la titei mai mare

Taxare specifica E&P mai mica

Vanzari de gaze naturale mai mari

Rezultatul din exploatare excluzand
elementele speciale

mil. RON
827 =
””””””” BEL 660
T1/25 Efecte de Efecte T1/26

piata' operationale

1 Efecte de piata definite ca preturile titeiului si gazelor naturale, efectul cursului de schimb asupra veniturilor, efectul preturilor asupra redeventelor (inclusiv supraimpozitarea veniturilor din vanzarea

gazelor naturale); 2 Fara vanzari de zacaminte
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Perspective 2026

e Titeiul Brent: ~85-95 USD/bbl (anterior ~65 USD/bbl; 2025: 69
USD/bbl)

e Productie?: >100 mii bep/zi (2025: 104,5 mii bep/zi)

e Costul de productie: similar cu 2025 (anterior >16 USD/bep; 2025:
17,8 USD/bep)

e Investitii: ~5,6 mld. RON (2025: 5,6 mid. RON)

Productia de hidrocarburi Cost de productie
mii bep/zi USD/bep
-3% +4%
108 102 105 104 104 170 185 182 477 187
50 48 48 47 46

T1/25 T2/25
Bl Gaze naturale

T3/25 T4/25  T1/26 T1/25  T2/25 T3/25 T4/25  T1/26
Titei si condensat

ICI



R&M - rezultat din rafinare partial redus de marje de vanzari mai m

Principalii factori determinanti ai rezultatelor
din T1/26
e Marja de rafinare +74%
e Rata de utilizare a rafinariei solida: 98%

e Vanzari totale de produse rafinate +11%

@ e Marje ale canalelor de vanzari mai mici

e Contributie usor mai scazuta din activitatea de produse
complementare

Perspective 2026

Indicatorul marja de rafinare: >10 USD/bbl (anterior ~9 USD/bbl; 2025:
12,4 USD/bbl)

Rata de utilizare a rafinariei: >95% (2024: 93%)

Cererea de produse petroliere in comertul cu amanuntul din
Romania: stabila vs. 2025

Vanzarile totale de produse rafinate: in crestere vs. 2025

Vanzarile cu amanuntul de carburanti: stabile vs. 2025

Rezultatul din exploatare CCA excluzand Rata de utilizare a rafinariei Volume vanzari cu amanuntul
elementele speciale % mil. t
mil. RON
+4%
””””””” EA 506 *0pp 0.80
395 98 96 100 98

0,81 0,81
********** — L I I I i

T1/25 Efecte Efecte T1/26 T1/25 T2/25 T3/25 T4/25 T1/26 T1/25 T2/25 T3/25 T4/25 T1/26
de piata' operationale

! Efecte de piatd calculate pe baza indicatorului marja de rafinare
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G&E - performanta solida in ambele linii de activitate

Principalii factori determinanti ai rezultatelor

din T1/26
e Dereglementarea pietei de energie electrica

e Productie mai mare de energie electrica, +32%

Perspective 2026

e Cererea de gaze naturale din Romania: stabila vs. 2025 (anterior

usor in crestere vs. 2025)

e Marje mai mari la energie electrica achizitionata de la terti e Cererea de energie electrica din Romania: stabila vs. 2025

¢ Rezultate mai bune din tranzactiile de energie electrica pe piata de e Volume totale de vanziri de gaze naturale: in scidere vs. 2025

echilibrare si servicii auxiliare

e Productia totala neta de energie electrica: in crestere vs. 2025

e Volume de vanzari de gaze naturale mai mari, +23%

e Marje mai mari din vanzarile de gaze naturale

Rezultat din exploatare excluzand
elementele speciale

mil. RON
77777777777777 339
B -
-86
T1/25 Deviatie Deviatie 11726

Gaze Energie
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Volume vanzari de gaze naturale
TWh

16,1

13,1 14,0

9,5

T1/25 T2/25 T3/25 T4/25 T1/26

Productie neta de electricitate
centrala Brazi
TWh

+32%

1,56 1,63
1,23 1,27
I B I

T1/25 T2/25 T3/25 T4/25 T1/26






Rezultate financiare

Rezultate reziliente; generare de numerar solida

Rezultat din exploatare CCA excluzand elementele

speciale
mid. RON

[ c&0 si Cons

T1/25
G&E I r&M [ E&P

+16%

1,4
0,3

T4/25

Profit net CCA excluzand elemente speciale’
mid. RON

T1/25

+5%

T4/25

1,1

T1/26

1 Atribuibil actionarilor societatii-mamd; 2 Inainte de plata dividendelor
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Fluxuri de trezorerie din activitatile de exploatare
mid. RON
0%

2,7

21

T1/25 T4/25 T1/26
I Trezoreria generats de activitatile de exploatare Tnainte de modificarile capitalului circulant
¥ capital circulant

Flux de trezorerie extins?
mid. RON

1,1 11 0,7

T1/25 T4/25 T1/26
Il Flux de trezorerie din activitati de exploatare
¥ Flux de trezorerie din activitati de investitii
lesiri de numerar pentru imobilizari corporale si necorporale si achizitii de filiale si activitati



Investitii

Progres solid in cea mai intensa perioada de investit

noastra

Investitii la nivel de Grup!
mid. RON

Ii din istoria

T1/26

pe segmente de activitate si piloni strategici
<9,4 <9,4
([ J

—
7,8
B 7,2
4,7 4,7
— - [ ]
3’6 I I I E I
] I [ ]

2022 2023 2024 2025 2026E 2022 2023 2024 2025 2026E

Cc&0 [ Emisii reduse si zero de carbon

G&E Dezvoltarea regionala a gazelor naturale
I R&M [ Activitti traditionale
M EaP

e 1,6 mid. RON:

Proiectul Neptun Deep in faza de
executie

72 sonde noi si sidetrack-uri;
>110 reparatii capitale la sonde

Unitatea noua de produse
aromatice

Unitatea de productie SAF/HVO?
in Petrobrazi

Proiecte de energie electrica din
surse regenerabile

> 2026E

e <9,4 mld. RON:

Proiectul Neptun Deep

~352 sonde noi si sidetrack-uri;
~550 reparatii capitale la sonde

Unitatea de productie SAF/HVO?
in Petrobrazi

Proiecte de energie electrica din
surse regenerabile

Investitii inorganice potentiale:

< 0,4 mld RON

" Inclusiv investitiile de explorare si evaluare capitalizate; ? exclusiv sondele de productie din Neptun Deep; 3 SAF/HVO: SAF- sustainable aviation fuel =combustibil sustenabil pentru aviatie;

HVO =hydrotreated vegetable oil=bio diesel
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Indrumare pentru 2026-2028

Indicatori

Pret titei Brent

Productie’

Indicatorul marja de rafinare

Investitii

Flux de trezorerie extins
inainte de plata dividendelor

" Inainte de posibile vanzari de active
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Realizat
T1/26

81 USD/bbl

104,2 mii bep/zi
14,3 USD/bbl

1,6 mld. RON
0,7 mld. RON

Asumptii / Tinte
2026

85-95 USD/bbl
(anterior ~65 USD/bbl)

>100 mii bep/zi

>10 USD/bbl
(anterior ~9 USD/bbl)

<9,4 mid. RON
Negativ

Asumptii / Tinte medii
2027-2028
~70-75 USD/bbl

>130 mii bep/zi
~8 USD/bbl

~6 mid. RON

Pozitiv









Impactul asupra Rezultatului din exploatare in 2026

Senzitivitati 2026 Modificare Impact in EBIT
Pret titei Brent +1 USD/bbl ~+15 mil EUR
Indicatorul marja de rafinare OMV +1 USD/bbl ~+30 mil EUR
Petrom

Rata de schimb EUR/USD Aprecierea USD cu 10 centi ~+70 mil EUR

In contextul crizei actuale din Orientul Mijlociu, perturbarile pietei asociate acesteia si intensificarea interventiilor guvernamentale au afectat
semnificativ corelatiile si tendintele obisnuite, astfel incat senzitivitatile rezultatului operational al OMV Petrom la pretul titeiului si la marjele
de rafinare au doar o relevanta limitata.
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